
ϭ 

 

Region 4 
Transportation 
Provider Directory 

 
Counties of: 

 
Becker, Clay, Douglas,  
Grant, Otter Tail, Pope,      
Stevens, Traverse, Wilkin 

 
 

 
�Ŷ�ZϰZd���ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�Ăůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ 

Ϯ 

 

7DEOH�RI�&RQWHQWV 

8QOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG��VHUYLFHV�DUH�&XUE�WR�&XUE 

 
3DJHV���WKURXJK��—%HFNHU�&RXQW\ 
 
3DJHV���WKURXJK���—&OD\�&RXQW\ 
 
3DJHV����WKURXJK���—'RXJODV�&RXQW\ 
 
3DJHV����DQG���—*UDQW�&RXQW\ 
 
3DJHV����DQG���—4XLFN�5HIHUHQFH 
 
3DJHV����WKURXJK���—2WWHU�7DLO�&RXQW\ 
 
3DJHV����DQG���—3RSH�&RXQW\ 
 
3DJHV����DQG���—6WHYHQV�&RXQW\ 
 
3DJHV����DQG���—7UDYHUVH�&RXQW\ 
 
3DJHV����DQG���—:LONLQ�&RXQW\ 
 
3DJH���—6FKRRO�%XV�3URYLGHUV 
 
3DJH���—,QFOXVLRQ�DQG�FRQWDFWV 
 
3DJH���—8EHU�DQG�/\IW� 
 
3DJH���—/HJDO�,QIRUPDWLRQ 

 
 



 

 

ϯ 

�ďŽƵƚ�tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ĐƟŽŶ 

tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�
;t�D��Ϳ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ůďŽǁ�>ĂŬĞ͕�DE�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϱ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ���
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ��ŽƵŐůĂƐ͕�'ƌĂŶƚ͕�WŽƉĞ͕�^ƚĞǀĞŶƐ�ĂŶĚ�dƌĂǀĞƌƐĞ�
ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�t�D��͗�
͞WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘͟ �
t�D���ŝƐ�Ă�ϱϬϭĐ;ϯͿ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĞŶƟƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϱ-ŵĞŵďĞƌ�
ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 

t�D���ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�������������
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ���������������
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ǁĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�ŚŽŵĞůĞƐƐ����
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&,W�W͕ �ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕��������������
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�������
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ͕�ĨƌĞĞ�ƚĂǆ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂƐƐĞƚ������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ���
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DEƐƵƌĞ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�t�D���ŚĂƐ�Ă�ǀĂƐƚ��������
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ͘ 

ϰ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ĞĐŬĞƌ 
�ŶĚĞƌƐŽŶ��ƵƐ�Θ��ŽĂĐŚ�ŽĨ�&ƌĂǌĞĞ 
Ϯϭϴ-ϯϯϰ-ϯϭϳϭ 
ŝŶĨŽΛĂŶĚĞƌƐŽŶďƵƐ͘ĐŽŵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶďƵƐ͘ĐŽŵͬ 
 
Ϯϰ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐĞƐ 
ϭϭ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ 
ϯ�ƐŵĂůů�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ďƵƐĞƐ 
ϭ�,ƵŵŵĞƌ�,Ϯ�ůŝŵŽ� 
ϱ�ƉĂƌƚǇ�ďƵƐĞƐ 
 

�ĞĐŬĞƌ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐŝƚ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϭϲϳϰ 
dŽůů�&ƌĞĞ͗�ϴϴϴ-ϴϰϳ-ϭϲϳϰ 
ǁǁǁ͘ĐŽ͘ďĞĐŬĞƌ͘ŵŶ͘ƵƐ 
 
,ŽƵƌƐ͗�DŽŶ-&ƌŝ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ�-�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
^Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�-�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
Ύ�dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƌŝĚĞ͕�ĐĂůů�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϴ͗ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ϰ͗ϯϬƉŵ�
DŽŶ-&ƌŝ�Ύ 
�ĞĐŬĞƌ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŽŽƌ�dŽ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ��������� 
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 
tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐĐŽŽƚĞƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ� 
 
,tz�ϭϬ�ZKhd��dK�&�Z'K 
dŚŝƐ�ďƵƐ�ƌƵŶƐ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉŽƚ�ŝŶ��ĞƚƌŽŝƚ�
>ĂŬĞƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƚŽƉƐ�ŝŶ��ƵĚƵďŽŶ͕�>ĂŬĞ�WĂƌŬ͕�,ĂǁůĞǇ͕�
'ůǇŶĚŽŶ͕�ĂŶĚ��ŝůǁŽƌƚŚ͕�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĞŶͲ
ƚĞƌ�ŝŶ�&ĂƌŐŽͬDŽŽƌŚĞĂĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ϳ͗Ϭϱ�Ăŵ͘ 
 
dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌŽƵƚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ϰ͗ϯϬ�
Ɖŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�&ĂƌŐŽͬDŽŽƌŚĞĂĚ�Ăƚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ͗ϱϱ�Ɖŵ͕�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶ��ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 
 
 



 

 

ϱ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ĞĐŬĞƌ 
&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƌŽƵƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ �ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ�Θ�&ĂƌŐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 
dƌĂŶƐŝƚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�tĞďƐŝƚĞ͗�ŽƩĞƌĞǆƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ 
dƌĂŶƐŝƚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�WŚŽŶĞ͗ 
ϴϲϲ-ϵϵϴ-ϯϬϬϮ 
 
�,Z� 
Ϯϭϴ-ϵϴϯ-ϰϲϱϰ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ-ŝŶ�Ă�Ϯϱ�ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŚŝƚĞ��ĂƌƚŚ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 
 
�ŽŽů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
Ϯϭϴ-ϲϬϬ-ϭϲϮϮ 
ĚŽŽůƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ� 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
 
'ƌĞǇŚŽƵŶĚ��ƵƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĞǇŚŽƵŶĚ͘ĐŽŵͬ� 
WŝĐŬƵƉ�>ŽĐĂƟŽŶ 
tŚŝƚĞ��ĂƌƚŚ�dƌĂŶƐŝƚ�^ƚĂƟŽŶ 
ϭϭϲ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϬ�t 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ͕�DE�ϱϲϱϬϭ 
�ƵƐ�^ƚŽƉ�KŶůǇ 
dŝĐŬĞƚƐ�ŶŽƚ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�–�WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�Ăƚ�Ă�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů 
dĞů͗�ϴϬϬ-ϰϱϭ-ϱϯϯϯ 
 
,ĂŶĚŝ-yƉƌĞƐƐ 
ϯϮϬ-Ϯϵϳ-Ϭϲϯϯ 
Ϯϭϴ-ϳϯϭ-ϵϬϲϯ 
ŚĂŶĚŝǆƉƌĞƐƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
:ĞīĞƌƐŽŶ��ƵƐ�>ŝŶĞƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũĞīĞƌƐŽŶůŝŶĞƐ͘ĐŽŵͬ 
WŝĐŬƵƉ�>ŽĐĂƟŽŶ 
tŚŝƚĞ��ĂƌƚŚ�dƌĂŶƐŝƚ�^ƚĂƟŽŶ 
ϭϭϲ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϬ�t 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ͕�DE�ϱϲϱϬϭ 
dĞů͗�ϴϬϬ-ϰϱϭ-ϱϯϯϯ 
 
 

ϲ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ĞĐŬĞƌ 
DĞĚŝ-sĂŶ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϭϳϮϵ 
ϴϬϬ-ϰϮϮ-Ϭϵϳϲ 
ůŵĞĚŝǀĂŶΛƚĞŬƐƚĂƌ͘ĐŽŵ 
ŵĞĚŝ-ǀĂŶ͘ŽƌŐ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͗�ϮϬϬ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂͲ
ďůĞĚ� 
 
KůĂŶĚĞƌ��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϳϱϯϯ 
WƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽĂĐŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
 
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ǆƉƌĞƐƐ 
Ϯϭϴ-ϲϯϭ-ϮϵϬϮ 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϬϭϮϯ 
ƉĞŽƉůĞƐĞǆƉƌĞƐƐŵŶ͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ϴĂŵ-ϱƉŵ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ϯϰͬϳ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ϱĂŵ-ϲƉŵ� 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
tŚŝƚĞ��ĂƌƚŚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ 
ǁŚŝƚĞĞĂƌƚŚ͘ĐŽŵ 
Ϯϭϴ-ϵϴϯ-ϯϮϴϯ 
ϱĂŵ-ϳƉŵ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ 
ϱĂŵ-ϵĂŵͬϯƉŵ-ϳƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 
sŝƐŝƚ�ǁŚŝƚĞĞĂƌƚŚ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
 
�>�dĂǆŝ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϯϰϱϲ 



 

 

ϳ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ůĂǇ 
ϭ�WƌŝŽƌŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�>>� 
�ĂƐĞĚ�ŝŶ�&ĂƌŐŽͬDŽŽƌŚĞĂĚ 
dĞůĞ͗�ϳϬϭ-ϴϱϬ-ϵϮϮϵ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�Žƌ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ 

 
�ĂƌŶĞƐǀŝůůĞ��ƌĞĂ�,ĞůƉĞƌƐ 
Ϯϭϴ-ϯϱϰ-ϳϬϵϬ 
ďĂƌŶĞƐǀŝůůĞŚĞůƉĞƌƐ͘ŽƌŐ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�&ĂƌŐŽ-DŽŽƌŚĞĂĚ�
ĂŶĚ�&ĞƌŐƵƐ�&ĂůůƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐǀŝůůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
 
�ĂƌĞ�sĂŶ 
ϳϬϭ-Ϯϯϱ-ϲϲϵϵ� 
ϴϬϬ-ϱϬϬ-ϲϲϵϵ 
ĐĂƌĞĂǀĂŶϮϲϮϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
KƉĞƌĂƚĞƐ�Ϯϰͬϳ 
EŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ 
EŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ 
 
�ŽŽů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
Ϯϭϴ-ϲϬϬ-ϭϲϮϮ 
ĚŽŽůƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
 
&D�DŽďŝůŝƚǇ��ĂƌĞ 
ϳϬϭ-Ϯϯϱ-ϱϰϱϬ 
ĨŵŵŽďŝůŝƚǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
&D�DŽďŝůŝƚǇ��ĂƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�EKE-�D�Z'�E�z�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ� 
 
'ƌĞǇŚŽƵŶĚ��ƵƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĞǇŚŽƵŶĚ͘ĐŽŵͬ� 
WŝĐŬƵƉ�ůŽĐĂƟŽŶ 
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŵƐƚŽĐŬ�DĞŵŽƌŝĂů�hŶŝŽŶ 
ϲϭϱ�ϭϰƚŚ�^ƚ�^ 
DŽŽƌŚĞĂĚ͕�DE�ϱϲϱϲϬ 
�ƵƐ�^ƚŽƉ�KŶůǇ 
dŝĐŬĞƚƐ�ŶŽƚ�ƐŽůĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�–�WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�Ăƚ�Ă�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů 
dĞů͗�ϴϬϬ-ϰϱϭ-ϱϯϯϯ 
 
 
 

ϴ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ůĂǇ 
,ĂŶĚŝ-yƉƌĞƐƐ 
ϯϮϬ-Ϯϵϳ-Ϭϲϯϯ 
Ϯϭϴ-ϳϯϭ-ϵϬϲϯ 
ŚĂŶĚŝǆƉƌĞƐƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
:ĞīĞƌƐŽŶ��ƵƐ�>ŝŶĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũĞīĞƌƐŽŶůŝŶĞƐ͘ĐŽŵͬ 
WŝĐŬƵƉ�ůŽĐĂƟŽŶ 
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;�ŽŵƐƚŽĐŬ�DĞŵŽƌŝĂů�hŶŝŽŶͿ 
ϲϭϱ�ϭϰƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�^ 
DŽŽƌŚĞĂĚ͕�DE�ϱϲϱϲϬ 
ϴϬϬ-ϰϱϭ-ϱϯϯϯ 

 
>ĂŬĞƐ�Θ�WƌĂŝƌŝĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƉůƉ͘ŽƌŐͬ� 
Ϯϭϴ-ϱϭϮ-ϭϱϬϬ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌŝĚĞƐ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞͿ 
�īŽƌĚĂďůĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĨŽƌ��ůĂǇ��ŽƵŶƚǇ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƌŐŽͬ
DŽŽƌŚĞĂĚ�ĂƌĞĂ 
DŽŶĚĂǇ-�ĂŬĞƌ͕��ĂƌŶĞƐǀŝůůĞ͕��ŽŵƐƚŽĐŬ͕�ZƵƐƚĂĚ͕�^ĂďŝŶ 
dƵĞƐĚĂǇ�–�'ůǇŶĚŽŶ͕�,ĂǁůĞǇ͕�ZŽůůĂŐ͕��ŽǁŶĞƌ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ-,ŝƩĞƌĚĂů͕�hůĞŶ 
dŚƵƌƐĚĂǇ-�&ĞůƚŽŶ͕�'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ͕�<ƌĂŐŶĞƐ 
 
D�d�h^� 
ǁǁǁ͘ŵĂƚďƵƐ͘ĐŽŵ 
ϳϬϭ-ϮϯϮ-ϳϱϬϬ� 
&ŝǆĞĚ�ZŽƵƚĞ��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂƌŐŽ-DŽŽƌŚĞĂĚ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�
ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ďƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂǀĞů�ŽŶ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Žƌ�
ĮǆĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƟŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�ĂƐ�D�d�h^�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�dŽ�ƵƐĞ�D�dͲ
�h^͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ͕�ǁĂŝƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ�ďƵƐ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵƐĞƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐƟͲ
ŶĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘��ůů�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƌĂŵƉƐ͘ 
 
&Žƌ�D�d�h^�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϳϬϭ-ϮϯϮ-ϳϱϬϬ�ďĞƚǁĞĞŶ 
ϲ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϭϭ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ϳ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�
ϭϭ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘� 



 

 

ϵ 

D�d�WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ 
ŵĂƚďƵƐ͘ĐŽŵͬƉĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ 
D�d�WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ�ŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�&ĂƌŐŽ-DŽŽƌŚĞĂĚ�D�d�h^�&ŝǆĞĚ�ZŽƵƚĞ��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ŚĂǀĞ�ůŝŌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ͛ƚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƐƚĂŝƌƐ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ�
ĨŽƌ�Ă�D�d�WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ�sĞŚŝĐůĞ�>ŝŌ�ŝƐ�ϴϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĚĞǀŝĐĞ͘��ĚǀĂŶĐĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ͕�ǁŝƚŚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�D�d�
WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
D�d�WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚŽŽƌ-ƚŚƌƵ-ĮƌƐƚ�ĚŽŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�����WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ��ůŝŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ���
ƵƟůŝǌĞ�D�d�h^�ĮǆĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�D�d�WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ǀĂŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ďƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ůŝŌƐ͘ 
 
tĞ��ƌĞ���^ŚĂƌĞĚ�ZŝĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
D�d�WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƌŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Žƌ�ĚƌŽƉ�Žī�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ƌŝĚĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘��ƌŝǀĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝĚĞƐ�ĂƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�DŽŽƌŚĞĂĚ͕��ŝůǁŽƌƚŚ͕�&ĂƌŐŽ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�&ĂƌŐŽ͘ 
 
DĂǆŝŵĞ�Θ��Ž͘ 
ϳϬϭ-ϳϴϭ-ϬϱϭϬ 
ŵĂǆŝŵĞ͘ƵƐ 
ƉĞĚƌŽΛŵĂǆŝŵĞ͘ƵƐ 
 
KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝ-ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�E�͕�
DE�Θ�^��ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ-ĐůĂƐƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘� 
 
KƵƌ�sĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͕�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌŝͲ
ĂƚƌŝĐ�^ĐŽŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ƉůƵƐ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƚƌŝƉƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ůĂǇ 

ϭϬ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ůĂǇ 
DĞĚŝ-sĂŶ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϭϳϮϵ 
ϴϬϬ-ϰϮϮ-Ϭϵϳϲ 
ůŵĞĚŝǀĂŶΛƚĞŬƐƚĂƌ͘ĐŽŵ 
ŵĞĚŝ-ǀĂŶ͘ŽƌŐ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͗�ϮϬϬ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ǁŚĞĞů�ĐŚĂŝƌ͕�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂďůĞĚ� 
 
DĞƚƌŽ�^ĞŶŝŽƌ�ZŝĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŽƌŚĞĂĚ
-�ŝůǁŽƌƚŚ�ŵĞƚƌŽ�ĂƌĞĂ͖�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŐĞ�ϲϬ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͘�ZŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďĞͲ
ůŽǁ͗ 
 
KĸĐĞͬ^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�,ŽƵƌƐ͗ 
ϳ͗ϬϬ��D-ϰ͗ϯϬ�WD�DŽŶĚĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ 
 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�,ŽƵƌƐ͗ 
ϳ͗ϯϬ��D-ϰ͗ϬϬ�WD�DŽŶĚĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ͘ 
ZŝĚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϬϭ-ϯϱϲ-
ϳϰϯϯ�;Z/��Ϳ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ-ϱ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ͘�
��ƌŝĚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĮǀĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘  
DŽŽƌŚĞĂĚ�ĂŶĚ��ŝůǁŽƌƚŚ 
 
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�/ŶĐ͘ 
ϳϬϭ-ϵϯϲ-Ϭϱϳϳ 
ŝŶĨŽΛƚĞĂŵƉƌĞĐŝƐŝŽŶĐĂƌĞƐ͘ĐŽŵ 
KƉĞƌĂƚĞƐ�Ϯϰͬϳ 
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌŝĚĞƐ� 



 

 

ϭϭ 

ZĞĂĚǇ�tŚĞĞůƐ 
 
ϳϬϭ-ϯϲϰ-ϭϳϬϬ 
�ŽŶƚĂĐƚ�Ϯϰ�,ŽƵƌƐ�Ă��ĂǇ͕�ϳ��ĂǇƐ�Ă�tĞĞŬ� 
^ĞƌǀŝĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�DŽŶ-^Ăƚ͕�ϲ͗ϬϬĂŵ�-�ϲ͗ϬϬƉŵ 
ĨŵĂŵďƵůĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 
 
ZĞĂĚǇ�tŚĞĞůƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�ďǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 
� 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂī͘�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘ 
�Ăůů�ƉƌŝĐŝŶŐ�Žƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ͘ 
 
Z���, 
 
,ĂǁůĞǇ 
Ϯϭϴ-ϰϴϯ-ϯϭϰϱ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƵƌĂůĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͘ŽƌŐͬ 
 
�ƌŝǀŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚƐ 
 
ZŝĚĞƌ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͗ 
ϲϬ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ 
WŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ 
>ŝǀĞ�ŝŶ�,ĂǁůĞǇ͕�,ŝƩĞƌĚĂů͕�hůĞŶ͕�&ĞůƚŽŶ�Žƌ�'ůǇŶĚŽŶ�ĂƌĞĂ 
 
DƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌŝĚĞ 
 
Z���,͛Ɛ��ƌŝǀŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂƌŐŽ-DŽŽƌŚĞĂĚ�Žƌ��ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ�ĂƌĞĂƐ͘���ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŽǁŶ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�Ψϱ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶ-ƚŽǁŶ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�
ŶŽ�ƌŝĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
Z���,�ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Ă�ĚƌŝǀĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƌŝĚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 
 
 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ůĂǇ 

ϭϮ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ůĂǇ 
ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�dƌĂŝůƐ 
Ϯϭϴ-Ϯϯϲ-ϬϯϬϬ 
ŵĂŝůΛƌĞĚƌŝǀĞƌƚƌĂŝůƐ͘ĐŽŵ 
ƌĞĚƌŝǀĞƌƚƌĂŝůƐ͘ĐŽŵ 
 
tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ϳ�WƌĞǀŽƐƚ�ůƵǆƵƌǇ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽĂĐŚͲ
ĞƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĨƌŽŵ�ϰϳ�ƚŽ�ϱϲ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŵŝŶŝďƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĂƚƐ�Ϯϴ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�
ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƌĞƐƚƌŽŽŵ-ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�
dsͬs�Z͕�W��ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƚĞƌĞŽ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 

dĂǆŝ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ƐŚ�dŽǁŶ�dĂǆŝ� 
ϳϬϭ-ϳϵϵ-ϱϲϭϳ 
�ŝƚǇ�dĂǆŝ��Ăď 
Ϯϭϴ-Ϯϰϴ-ϳϮϲϵ 
�ŽǇůĞƐ�zĞůůŽǁ��ŚĞĐŬĞƌ��Ăď͕�/ŶĐ͕͘� 
ϳϬϭ-Ϯϯϱ-ϱϱϯϱ 
&ĂƌŐŽ�DĞƚƌŽ�dĂǆŝ�Θ�>ŝŵŽƵƐŝŶĞ 
ϳϬϭ-ϳϵϵ-ϴϲϰϱ 
&D�dĂǆŝ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ϳϬϭ-ϯϱϯ-ϮϮϮϮ 
'Ž�Ăď�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ 
ϳϬϭ-ϲϯϬ-ϵϯϴϯ 
>ƵĐŬǇ�ϳ�dĂǆŝ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
ϳϬϭ-Ϯϯϱ-ϭϳϭϳ 
DŽŽƌŚĞĂĚ�dĂǆŝ 
ϳϬϭ-ϳϮϵ-ϭϴϳϭ 
EŽŝƌ�ϴ 
ϳϬϭ-ϲϯϬ-ϭϱϵϳ 
ϴϭϱ-ϵϭϵ-ϰϳϯϲ 
ǁǁǁ͘ŶŽŝƌĞŝŐŚƚ͘ĐŽŵ  
dĂǆŝ�WƌŝĐŝŶŐ͖�>ŝŵŽƵƐŝŶĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ůƵǆƵƌǇ�ƐĞĚĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶͿ 
ZĞĞǇƵ��Ăď 
ϳϬϭ-ϮϬϬ-ϵϲϵϯ 
ZŝĚĞǇ�dĂǆŝ 
ϳϬϭ-ϯϱϱ-ϲϴϱϱ 



 

 

ϭϯ 

�ůĞĐ��ŽƵƌŝĞƌ�;ƚĂǆŝ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ 
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ 
ϯϮϬ-ϳϲϬ-ϱϰϲϮ 
KƉĞƌĂƟŶŐ�D-^ƵŶ͘�EŽŽŶ—�ϯ�Ăŵ 
 
'ƌĞǇŚŽƵŶĚ��ƵƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĞǇŚŽƵŶĚ͘ĐŽŵͬ 
WŝĐŬ�ƵƉ�ůŽĐĂƟŽŶ 
WŝůŽƚ�&ůǇŝŶŐ�:�dƌƵĐŬ�^ƚŽƉ 
ϯϭϴϭ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�>Ŷ 
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�DE�ϱϲϯϬϴ 
�ƵƐ�^ƚŽƉ�KŶůǇ 
tŝůů��Ăůů��ǀĂŝůĂďůĞ 
dĞů͗�ϴϬϬ-Ϯϯϭ-ϮϮϮϮ 
 
,ĂŶĚŝ-yƉƌĞƐƐ 
ϯϮϬ-Ϯϵϳ-Ϭϲϯϯ 
Ϯϭϴ-ϳϯϭ-ϵϬϲϯ 
ŚĂŶĚŝǆƉƌĞƐƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
 
:ĞīĞƌƐŽŶ��ƵƐ�>ŝŶĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũĞīĞƌƐŽŶůŝŶĞƐ͘ĐŽŵͬ� 
WŝĐŬƵƉ�ůŽĐĂƟŽŶ 
WŝůŽƚ�&ůǇŝŶŐ�:�dƌƵĐŬ�^ƚŽƉ 
ϯϭϴϭ��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�>ĂŶĞ 
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�DE�ϱϲϯϬϴ 
ϴϬϬ-ϰϱϭ-ϱϯϯϯ 
 
 

 
 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ŽƵŐůĂƐ 

ϭϰ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ŽƵŐůĂƐ 
:ƵůŝĂΖƐ�WůĂĐĞ 
ϲϰ�,ĂŶĐŽĐŬ��ǀĞ 
,ĂŶĐŽĐŬ͕�DE�ϱϲϮϰϰ 
ϯϮϬ-ϯϵϮ-Ϯϳϳϱ 
ũƵůŝĂĐŽŶƌŽǇϮϮϮϮΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�͕�ũƵůŝĂƐƉůĂĐĞ͘ŶĞƚ 
��WƌŝŵĞ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ—�E�Dd 
�ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ 
 
DĞĚŝ-sĂŶ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϭϳϮϵ 
ϴϬϬ-ϰϮϮ-Ϭϵϳϲ 
ůŵĞĚŝǀĂŶΛƚĞŬƐƚĂƌ͘ĐŽŵ 
ŵĞĚŝ-ǀĂŶ͘ŽƌŐ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͗�ϮϬϬ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂďůĞĚ� 
 
DŝĚǁĞƐƚ�dĂǆŝ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ 
ϯϮϬ-ϴϭϱ-ϳϵϵϳ 
 
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ǆƉƌĞƐƐ 
Ϯϭϴ-ϲϯϭ-ϮϵϬϮ 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϬϭϮϯ 
ƉĞŽƉůĞƐĞǆƉƌĞƐƐŵŶ͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ϴĂŵ-ϱƉŵ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ϯϰͬϳ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ϱĂŵ-ϲƉŵ 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ 
ϴϬϲ�&ŝůůŵŽƌĞ�^ƚ͘ 
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�DE�ϱϲϯϬϴ 
ϯϮϬ-ϳϲϮ-ϯϴϴϯ 
ǁǁǁ͘ĐŽ͘ĚŽƵŐůĂƐ͘ŵŶ͘ƵƐͬǀĞƚĞƌĂŶƐ 
tĞ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�^ƚ͘�
�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�&ĂƌŐŽ�s��ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝĚ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽŶ�
ƐƚĂī͘�;dŚĞ�&ĂƌŐŽ�ǀĂŶ�ƚƌŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�
ƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ůŽƵĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘Ϳ 
 
 



 

 

ϭϱ 

ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ 
ŚƩƉ͗ͬͬƌĂŝŶďŽǁƌŝĚĞƌďƵƐ͘ĐŽŵͬ 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϳϳϳϬ 
�ŝƐƉĂƚĐŚ�,ŽƵƌƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͗�ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ďƵƐĞƐ � 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ĨƵŶ�ŽƵƟŶŐ͕�ĐĂůů�ϭ-ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϳϳϳϬ�Žƌ�ϯϮϬ-Ϯϴϯ-ϱϬϲϭ�;ůŽĐĂůůǇͿ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�
ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
�ŽŽƌ�dŽ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ��ŽƵŐůĂƐ 

ϭϲ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶƚ 
,ĂŶĚŝ-yƉƌĞƐƐ 
ϯϮϬ-Ϯϵϳ-Ϭϲϯϯ 
Ϯϭϴ-ϳϯϭ-ϵϬϲϯ 
ŚĂŶĚŝǆƉƌĞƐƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
 
:ƵůŝĂΖƐ�WůĂĐĞ 
ϲϰ�,ĂŶĐŽĐŬ��ǀĞ 
,ĂŶĐŽĐŬ͕�DE�ϱϲϮϰϰ 
ϯϮϬ-ϯϵϮ-Ϯϳϳϱ 
ũƵůŝĂĐŽŶƌŽǇϮϮϮϮΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ũƵůŝĂƐƉůĂĐĞ͘ŶĞƚ 
��WƌŝŵĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ 
E�Dd 
�ŽŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ 
 
ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ 
ŚƩƉ͗ͬͬƌĂŝŶďŽǁƌŝĚĞƌďƵƐ͘ĐŽŵͬ 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϳϳϳϬ 
�ŝƐƉĂƚĐŚ�,ŽƵƌƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͗�ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ďƵƐĞƐ � 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�
ƐĐŚŽŽů͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ĨƵŶ�ŽƵƟŶŐ͕�ĐĂůů����
ϭ-ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϳϳϳϬ�Žƌ�ϯϮϬ-Ϯϴϯ-ϱϬϲϭ�;ůŽĐĂůůǇͿ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�
ƚŽĚĂǇ͘ 
�ŽŽƌ�dŽ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
 

 
 
 



 

 

ϭϳ 

WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ǆƉƌĞƐƐ 
Ϯϭϴ-ϲϯϭ-ϮϵϬϮ 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϬϭϮϯ 
ƉĞŽƉůĞƐĞǆƉƌĞƐƐŵŶ͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ϴĂŵ-ϱƉŵ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ϯϰͬϳ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ϱĂŵ-ϲƉŵ� 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
DĞĚŝ-sĂŶ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϭϳϮϵ 
ϴϬϬ-ϰϮϮ-Ϭϵϳϲ 
ůŵĞĚŝǀĂŶΛƚĞŬƐƚĂƌ͘ĐŽŵ 
ŵĞĚŝ-ǀĂŶ͘ŽƌŐ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͗�ϮϬϬ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ� 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶƚ YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 
 

ϭϴ 

�ŶĚĞƌƐŽŶ��ƵƐ�Θ��ŽĂĐŚ�ŽĨ�&ƌĂǌĞĞ Ϯϭϴ-ϯϯϰ-ϯϭϳϭ 
ϭ�WƌŝŽƌŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�>>� ϳϬϭ-ϴϱϬ-ϵϮϮϵ 
�-ϭ�tĂǇŶĞ͛Ɛ�dĂǆŝ�^ĞƌǀŝĐĞ Ϯϭϴ-ϳϳϬ-ϵϯϰϱ 
�ůĞĐ��ŽƵƌŝĞƌ�;ƚĂǆŝ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ ϯϮϬ-ϳϲϬ-ϱϰϲϮ 
�ƐŚ�dŽǁŶ�dĂǆŝ ϳϬϭ-ϳϵϵ-ϱϲϭϳ 
�ĂƌŶĞƐǀŝůůĞ��ƌĞĂ�,ĞůƉĞƌƐ Ϯϭϴ-ϯϱϰ-ϳϬϵϬ 
�ĞĐŬĞƌ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐŝƚ ϴϴϴ-ϴϰϳ-ϭϲϳϰ 
�ĂƌĞ�sĂŶ ϴϬϬ-ϱϬϬ-ϲϲϵϵ 
�,Z Ϯϭϴ-ϵϴϯ-ϰϲϱϰ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�,ĞŶŶŝŶŐ Ϯϭϴ-ϱϴϯ-ϮϰϬϰ 
�ŝƚǇ�dĂǆŝ��Ăď Ϯϭϴ-Ϯϰϴ-ϳϮϲϵ 
�>�dĂǆŝ�^ĞƌǀŝĐĞ Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϯϰϱϲ 
�ŽŽů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ϯϭϴ-ϲϬϬ-ϭϲϮϮ 
�ŽǇůĞƐ�zĞůůŽǁ��ŚĞĐŬĞƌ��Ăď͕�/ŶĐ͘ ϳϬϭ-Ϯϯϱ-ϱϱϯϱ 
&ĂƌŐŽ�DĞƚƌŽ�dĂǆŝ�Θ�>ŝŵŽƵƐŝŶĞ ϳϬϭ-ϳϵϵ-ϴϲϰϱ 
&D�DŽďŝůŝƚǇ��ĂƌĞ ϳϬϭ-Ϯϯϱ-ϱϰϱϬ 
&D�dĂǆŝ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϳϬϭ-ϯϱϯ-ϮϮϮϮ 
&ƌŝĞŶĚůǇ�ZŝĚĞƌ Ϯϭϴ-ϲϯϭ-ϱϳϯϬ 
'Ž�Ăď�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽŵƉĂŶǇ ϳϬϭ-ϲϯϬ-ϵϯϴϯ 
'ƌĞǇŚŽƵŶĚ��ƵƐ ϴϬϬ-ϰϱϭ-ϱϯϯϯ 
,ĂŶĚŝ�yƉƌĞƐƐ ϯϮϬ-Ϯϵϳ-Ϭϲϯϯ 
,Ăƌƚ�dƌĂǀĞů ϴϳϳ-ϮϱϬ-ϴϴϱϳ 
:ĞīĞƌƐŽŶ��ƵƐ�>ŝŶĞƐ ϴϬϬ-ϰϱϭ-ϱϯϯϯ 
:ƵůŝĂΖƐ�WůĂĐĞ ϯϮϬ-ϯϵϮ-Ϯϳϳϱ 
>ĂŬĞƐ�Θ�WƌĂŝƌŝĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ Ϯϭϴ-ϱϭϮ-ϭϱϬϬ� 
>ƵĐŬǇ�ϳ�dĂǆŝ�^ĞƌǀŝĐĞ� ϳϬϭ-Ϯϯϱ-ϭϳϭϳ 
D�d�h^ͬD�d�WĂƌĂƚƌĂŶƐŝƚ ϳϬϭ-ϮϯϮ-ϳϱϬϬ 
DĂǆŝŵĞ�Θ��Ž͘ ϳϬϭ-ϳϴϭ-ϬϱϭϬ 
DĞĚŝ-sĂŶ ϴϬϬ-ϰϮϮ-Ϭϵϳϲ 



YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƌŝǀĞƌ 

ϭϵ 

DĞƚƌŽ�^ĞŶŝŽƌ�ZŝĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ ϴϲϲ-ϵϵϴ-ϯϬϬϮ 
DŝĚtĞƐƚ�dĂǆŝ�^ĞƌǀŝĐĞ ϯϮϬ-ϴϭϱ-ϳϵϵϳ 
DŽŽƌŚĞĂĚ�dĂǆŝ ϳϬϭ-ϳϮϵ-ϭϴϳϭ 
DŽƌƌŝƐ�dƌĂŶƐŝƚ ϯϮϬ-ϱϴϵ-ϭϬϬϬ 
EĂƟŽŶĂů�,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�;E,,Ϳ ϯϮϬ-Ϯϭϳ-ϴϳϬϬ 
EŽŝƌ�ϴ ϳϬϭ-ϲϯϬ-ϭϱϵϳ 
K�<^ Ϯϭϴ-ϴϲϯ-ϭϱϭϱ 
KůĂŶĚĞƌ��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϳϱϯϯ 
KƩĞƌ�dĂŝů��ŽƵŶƚǇ�s^K Ϯϭϴ-ϵϵϴ-ϴϲϬϱ 
KƩĞƌƚĂŝů�DŝŶŶ-�ĂŬŽƚĂ��ŽĂĐŚĞƐ͕�/ŶĐ͘ ϴϬϬ-ϳϮϲ-ϯϱϴϲ 
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ǆƉƌĞƐƐ ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϬϭϮϯ 
WƌĞĐŝƐŝŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�/ŶĐ͘ ϳϬϭ-ϵϯϲ-Ϭϱϳϳ 
WƌŽĚƵĐƟǀĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ Ϯϭϴ-ϵϵϴ-ϯϬϵϴ 
ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϳϳϳϬ 
Z���, Ϯϭϴ-ϰϴϯ-ϯϭϰϱ 
ZĞĂĚǇ�tŚĞĞůƐ ϳϬϭ-ϯϲϰ-ϭϳϬϬ 
ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�dĂǆŝ͕�>>� Ϯϭϴ-ϲϰϯ-ϮϬϬϬ� 
ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�dƌĂŝůƐ Ϯϭϴ-Ϯϯϲ-ϬϯϬϬ 
ZĞĞǇƵ��Ăď ϳϬϭ-ϮϬϬ-ϵϲϵϯ 
ZŝĚĞǇ�dĂǆŝ ϳϬϭ-ϯϱϱ-ϲϴϱϱ 
dŽǁŶ�Θ��ŽƵŶƚƌǇ͕�>>��;ƚĂǆŝ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ Ϯϭϴ-ϱϯϭ-ϮϮϬϬ 
dZ�E^/d��>d�ZE�d/s�^�KƩĞƌ��ǆƉƌĞƐƐ ϴϲϲ-ϵϵϴ-ϯϬϬϮ 
dǁŝŶ�dŽǁŶ�dĂǆŝ ϳϬϭ-ϲϰϮ-ϱϳϱϳ 
sĞƚĞƌĂŶΖƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŽƵŐůĂƐ��ŽƵŶƚǇ ϯϮϬ-ϳϲϮ-ϯϴϴϯ 
tŚĞĂƚŽŶ���s ϴϱϱ-Ϯϳϳ-ϵϳϴϳ 
tŚŝƚĞ��ĂƌƚŚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐŝƚ Ϯϭϴ-ϵϴϯ-ϯϮϴϯ 
tŝůŬŝŶ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ Ϯϭϴ-ϲϰϯ-ϳϭϮϮ 
tŝůŬŝŶ��ŽƵŶƚǇ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞ Ϯϭϴ-ϲϰϯ-ϳϭϯϰ 

ϮϬ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�KƩĞƌ�dĂŝů 
�ŽŽů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
Ϯϭϴ-ϲϬϬ-ϭϲϮϮ 
ĚŽŽůƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ� 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 
 
&ƌŝĞŶĚůǇ�ZŝĚĞƌ 
Ϯϭϴ-ϲϯϭ-ϱϳϯϬ 
&ƌŝĞŶĚůǇƌŝĚĞƌ͘ĐŽŵ 
KŶ-ĚĞŵĂŶĚ͕�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 
KƵƌ�ďƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘  
^ŚŽƉƉŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�
ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŵŵƵƚĞ͘ 
EĞǁ�zŽƌŬ�DŝůůƐ 
dƵĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ͗ �Ăůů�ƚŽ�DĂŬĞ�ĂŶ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 
,ĞŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�KƩĞƌƚĂŝů��ŝƚǇ 
DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ͗ �Ăůů�ƚŽ�DĂŬĞ�ĂŶ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 
 
'ƌĞǇŚŽƵŶĚ��ƵƐ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƌĞǇŚŽƵŶĚ͘ĐŽŵͬ� 
 
WŝĐŬƵƉ�ůŽĐĂƟŽŶ 
KůƐŽŶ�Kŝů��Ž�/ŶĐ 
ϭϰϮϱ�t�>ŝŶĐŽůŶ��ǀĞ 
&ĞƌŐƵƐ�&ĂůůƐ͕�DE�ϱϲϱϯϳ 
tŝůů��Ăůů��ǀĂŝůĂďůĞ 
dĞů͗�Ϯϭϴ-ϳϯϲ-ϯϮϵϮ 
 
WŝĐŬƵƉ�ůŽĐĂƟŽŶ 
DĐ�ŽŶĂůĚΖƐ 
ϭϬϬ�:ƵĚĚ�^ƚ 
WĞƌŚĂŵ͕�DE�ϱϲϱϳϯ 
�ƵƌďƐŝĚĞ 
�ƵƐ�^ƚŽƉ�KŶůǇ 
dĞů͗�ϴϬϬ-ϰϱϭ-ϱϯϯϯ 



 

 

Ϯϭ 

:ĞīĞƌƐŽŶ��ƵƐ�>ŝŶĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũĞīĞƌƐŽŶůŝŶĞƐ͘ĐŽŵͬ 
WŝĐŬƵƉ�ůŽĐĂƟŽŶ 
KůƐŽŶ�Kŝů��ŽŵƉĂŶǇ 
ϭϰϮϱ�t͘�>ŝŶĐŽůŶ��ǀĞ͘ 
&ĞƌŐƵƐ�&ĂůůƐ͕�DE�ϱϲϱϯϳ 
Ϯϭϴ-ϳϯϲ-ϯϮϵϮ 
 
DĐ�ŽŶĂůĚΖƐ 
ϭϬϬ�:ƵĚĚ�^ƚƌĞĞƚ 
WĞƌŚĂŵ͕�DE�ϱϲϱϳϯ 
ϴϬϬ-ϰϱϭ-ϱϯϯϯ 
 
KƩĞƌƚĂŝů�DŝŶŶ-�ĂŬŽƚĂ��ŽĂĐŚĞƐ͕�/ŶĐ͘ 
&ĞƌŐƵƐ�&ĂůůƐ 
Ϯϭϴ-ϳϯϵ-ϯϯϵϯ�Žƌ�ϴϬϬ-ϳϮϲ-ϯϱϴϲ 
ŽƩĞƌƚĂŝůĐŽĂĐŚĞƐ͘ĐŽŵ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽĂĐŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 
 
dZ�E^/d��>d�ZE�d/s�^�Kdd�Z��yWZ�^^ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ �tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ͕�Ă�ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ƚƌŝƉ ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ͘ � 

�Ăůů�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͗�Ϯϭϴ-ϵϵϴ-ϯϬϬϮ�Žƌ�ϴϲϲ-ϵϵϴ-ϯϬϬϮ 
ŽƩĞƌĞǆƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ϳĂŵ-ϲƉŵ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�,ŽƵƌƐ�ϳ͗ϯϬĂŵ-ϲƉŵ 
 
^�Zs/���,KhZ^ 
&ĞƌŐƵƐ�&ĂůůƐ͗ ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�–�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ 
WĞƌŚĂŵ͗ ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�–�ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
dƌĂŶƐŝƚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�KƩĞƌ��ǆƉƌĞƐƐ�ŽīĞƌƐ�ĮǆĞĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ƌŽƵƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵ�
Ăŵ�ƚŽ�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�&ĞƌŐƵƐ�&ĂůůƐ͘�WĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƉŝĐŬ-ƵƉƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞ-
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘� 

�KEd/Eh���KE�E�yd�W�'� 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�KƩĞƌ�dĂŝů 

ϮϮ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�KƩĞƌ�dĂŝů 
�KEd/Eh���&ZKD�WZ�s/Kh^�W�'� 

 
 
 

,tz�ϵϰ�ZKhd��dK�&�Z'K 
dŚŝƐ�ďƵƐ�ƌƵŶƐ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�&ĞƌŐƵƐ�
&ĂůůƐ�ĨƌŽŵ�tĂůŵĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƉ�ŝŶ��ĂƌŶĞƐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚŽŶĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�-�ƚŚĞ�ďƵƐ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ZŽƚŚƐĂǇ�ĂŶĚ�
^ĂďŝŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�&ĂƌŐŽͬDŽŽƌŚĞĂĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳ͗ϬϬ�Ăŵ͘ 
 
dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌŽƵƚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
&ĂƌŐŽͬDŽŽƌŚĞĂĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
&ĞƌŐƵƐ�&ĂůůƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͘  
dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ŝŶ�ZŽƚŚƐĂǇ�Žƌ�^ĂďŝŶ�ĐĂůů�Ϯϭϴ-
ϵϵϴ-ϯϬϬϮ�Žƌ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ϴϲϲ-ϵϵϴ-ϯϬϬϮ͘ 
 
DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƟůŝǌĞƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽĐƚŽƌ͕�ĚĞŶͲ
ƟƐƚ͕�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ͕�ĞǇĞ�ĚŽĐƚŽƌ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ĂƌŐŽ͕�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�ĂŶĚ�
ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐΖ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘  
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŽĐƚŽƌ͕�
ĚĞŶƟƐƚ͕�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ͕�ĞǇĞ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕� 

ĐĂůů͗�WƌŽĚƵĐƟǀĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͕�/ŶĐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƌŝǀĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�
Ϯϭϴ-ϵϵϴ-ϯϬϵϴ 

,Ăƌƚ�dƌĂǀĞů 
WĂƌŬĞƌƐ�WƌĂŝƌŝĞ 
ϴϳϳ-ϮϱϬ-ϴϴϱϳ 
Ϯϭϴ-ϯϯϴ-ϰϮϳϴ 
ŚĂƌƩƌĂǀĞů͘ŶĞƚ 
KīĞƌŝŶŐ�ďƵƐ�ƚŽƵƌƐ͕�ĐŚĂƌƚĞƌ�ďƵƐ͕�ĐĂƐŝŶŽ�ƚƌŝƉƐ͕� 

 

�ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 



 

 

Ϯϯ 

K�<^ 
WĞůŝĐĂŶ�ZĂƉŝĚƐ 
KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ϴĂŵ-ϭϮƉŵ 
Ϯϭϴ-ϴϲϯ-ϭϱϭϱ 
ŽĂŬƐ͘ůĂŚŶĞƚǁŽƌŬ͘ŽƌŐ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�WĞůŝĐĂŶ�ZĂƉŝĚƐ͘ 
 
�-ϭ�tĂǇŶĞ͛Ɛ�dĂǆŝ�^ĞƌǀŝĐĞ 
&ĞƌŐƵƐ�&ĂůůƐ 
Ϯϭϴ-ϳϳϬ-ϵϯϰϱ 
 
�ŝƚǇ�ŽĨ�,ĞŶŶŝŶŐ 
Ϯϭϴ-ϱϴϯ-ϮϰϬϰ 
ĐŝƚǇŽĬĞŶŶŝŶŐ͘ĐŽŵ 
ϭϮ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͖�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďƵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚĂů�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ĞŶŶŝŶŐ 
 
,ĂŶĚŝ-yƉƌĞƐƐ 
ϯϮϬ-Ϯϵϳ-Ϭϲϯϯ 
Ϯϭϴ-ϳϯϭ-ϵϬϲϯ 
ŚĂŶĚŝǆƉƌĞƐƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
DĞĚŝ-sĂŶ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϭϳϮϵ 
ϴϬϬ-ϰϮϮ-Ϭϵϳϲ 
ůŵĞĚŝǀĂŶΛƚĞŬƐƚĂƌ͘ĐŽŵ 
ŵĞĚŝ-ǀĂŶ͘ŽƌŐ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͗�ϮϬϬ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ� 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�KƩĞƌ�dĂŝů 

Ϯϰ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�KƩĞƌ�dĂŝů 
KƩĞƌ�dĂŝů��ŽƵŶƚǇ�s^K 
Ϯϭϴ-ϵϵϴ-ϴϲϬϱ 
dŚĞ�KƩĞƌ�dĂŝů��ŽƵŶƚǇ�s^K�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƐĞǀĞŶ-ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ǀĂŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�s��ŵĞĚŝͲ
ĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͘���ǀĂŝůĂďůĞ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ďŽƵŶĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂͲ
ďůĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ǀĂŶ͘ 
 
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ǆƉƌĞƐƐ 
Ϯϭϴ-ϲϯϭ-ϮϵϬϮ 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϬϭϮϯ 
ƉĞŽƉůĞƐĞǆƉƌĞƐƐŵŶ͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ϴĂŵ-ϱƉŵ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ϯϰͬϳ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ϱĂŵ-ϲƉŵ� 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
dŽǁŶ�Θ��ŽƵŶƚƌǇ͕�>>��;ƚĂǆŝ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ 
Ϯϭϴ-ϱϯϭ-ϮϮϬϬ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŽǁŶ-ĂŶĚ-ĐŽƵŶƚƌǇ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ-ůůĐ͘ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ƐŝƚĞͬ 



 

 

Ϯϱ 

,ĂŶĚŝ-yƉƌĞƐƐ 
ϯϮϬ-Ϯϵϳ-Ϭϲϯϯ 
Ϯϭϴ-ϳϯϭ-ϵϬϲϯ 
ŚĂŶĚŝǆƉƌĞƐƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
:ƵůŝĂΖƐ�WůĂĐĞ 
ϲϰ�,ĂŶĐŽĐŬ��ǀĞ 
,ĂŶĐŽĐŬ͕�DE�ϱϲϮϰϰ 
ϯϮϬ-ϯϵϮ-Ϯϳϳϱ 
ũƵůŝĂĐŽŶƌŽǇϮϮϮϮΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ũƵůŝĂƐƉůĂĐĞ͘ŶĞƚ 
��WƌŝŵĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ 
E�Dd 
�ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ 
 
ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ 
ŚƩƉ͗ͬͬƌĂŝŶďŽǁƌŝĚĞƌďƵƐ͘ĐŽŵͬ 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϳϳϳϬ 
ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ 
�ŝƐƉĂƚĐŚ�,ŽƵƌƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͗�ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ďƵƐĞƐ � 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ĨƵŶ�ŽƵƟŶŐ͕�ĐĂůů�ϭ-ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϳϳϳϬ�Žƌ�ϯϮϬ-Ϯϴϯ-ϱϬϲϭ�;ůŽĐĂůůǇͿ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�
ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
�ŽŽƌ�dŽ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�WŽƉĞ 

Ϯϲ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�WŽƉĞ 
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ǆƉƌĞƐƐ 
Ϯϭϴ-ϲϯϭ-ϮϵϬϮ 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϬϭϮϯ 
ƉĞŽƉůĞƐĞǆƉƌĞƐƐŵŶ͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ϴĂŵ-ϱƉŵ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ϯϰͬϳ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ϱĂŵ-ϲƉŵ� 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
DĞĚŝ-sĂŶ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϭϳϮϵ 
ϴϬϬ-ϰϮϮ-Ϭϵϳϲ 
ůŵĞĚŝǀĂŶΛƚĞŬƐƚĂƌ͘ĐŽŵ 
ŵĞĚŝ-ǀĂŶ͘ŽƌŐ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͗�ϮϬϬ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ǁŚĞĞů�ĐŚĂŝƌ͕�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂďůĞĚ� 
 
EĂƟŽŶĂů�,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�;E,,Ϳ 
ϯϮϬ-Ϯϭϳ-ϴϳϬϬ 
ǁǁǁ͘ŶŚŚĐĂƌĞƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ĐŽŵ 
EŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
KīĞƌŝŶŐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 
 



 

 

Ϯϳ 

,ĂŶĚŝ-yƉƌĞƐƐ 
ϯϮϬ-Ϯϵϳ-Ϭϲϯϯ 
Ϯϭϴ-ϳϯϭ-ϵϬϲϯ 
ŚĂŶĚŝǆƉƌĞƐƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

:ƵůŝĂΖƐ�WůĂĐĞ 
ϲϰ�,ĂŶĐŽĐŬ��ǀĞ 
,ĂŶĐŽĐŬ͕�DE�ϱϲϮϰϰ 
ϯϮϬ-ϯϵϮ-Ϯϳϳϱ 
ũƵůŝĂĐŽŶƌŽǇϮϮϮϮΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ũƵůŝĂƐƉůĂĐĞ͘ŶĞƚ 
��WƌŝŵĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ 
E�Dd 
�ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ 
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ 
 
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ǆƉƌĞƐƐ 
Ϯϭϴ-ϲϯϭ-ϮϵϬϮ 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϬϭϮϯ 
ƉĞŽƉůĞƐĞǆƉƌĞƐƐŵŶ͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ϴĂŵ-ϱƉŵ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ϯϰͬϳ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ϱĂŵ-ϲƉŵ� 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�^ƚĞǀĞŶƐ 

Ϯϴ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�^ƚĞǀĞŶƐ 
DĞĚŝ-sĂŶ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϭϳϮϵ 
ϴϬϬ-ϰϮϮ-Ϭϵϳϲ 
ůŵĞĚŝǀĂŶΛƚĞŬƐƚĂƌ͘ĐŽŵ 
ŵĞĚŝ-ǀĂŶ͘ŽƌŐ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͗�ϮϬϬ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂďůĞĚ� 
 
DŽƌƌŝƐ�dƌĂŶƐŝƚ 
ϯϮϬ-ϱϴϵ-ϭϬϬϬ 
ƚƌĂŶƐŝƚΛĐŝ͘ŵŽƌƌŝƐ͘ŵŶ͘ƵƐ 
^ĞƌǀŝĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�D-&�ϲĂŵ-ϭϬƉŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϮƉŵ�-ϰƉŵ 
^ƵŶĚĂǇ�ϴĂŵ-ϭϮ͗ϯϬƉŵ 
 
ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ 
ŚƩƉ͗ͬͬƌĂŝŶďŽǁƌŝĚĞƌďƵƐ͘ĐŽŵͬ� 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϳϳϳϬ 
�ŝƐƉĂƚĐŚ�,ŽƵƌƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͗�ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ďƵƐĞƐ � 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�
ƐĐŚŽŽů͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ĨƵŶ�ŽƵƟŶŐ͕�ĐĂůů�ϭ-
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϳϳϳϬ�Žƌ�ϯϮϬ-Ϯϴϯ-ϱϬϲϭ�;ůŽĐĂůůǇͿ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�
ƚŽĚĂǇ͘ 
�ŽŽƌ�dŽ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 



 

 

Ϯϵ 

��s 
ϴϱϱ-Ϯϳϳ-ϵϳϴϳ 
��ǀĂŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�tŚĞĂƚŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�s��ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�Įůů�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ͘ 
EŽƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ 
 
,ĂŶĚŝ-yƉƌĞƐƐ 
ϯϮϬ-Ϯϵϳ-Ϭϲϯϯ 
Ϯϭϴ-ϳϯϭ-ϵϬϲϯ 
ŚĂŶĚŝǆƉƌĞƐƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

 
:ƵůŝĂΖƐ�WůĂĐĞ 
ϲϰ�,ĂŶĐŽĐŬ��ǀĞ 
,ĂŶĐŽĐŬ͕�DE�ϱϲϮϰϰ 
ϯϮϬ-ϯϵϮ-Ϯϳϳϱ 
ũƵůŝĂĐŽŶƌŽǇϮϮϮϮΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ũƵůŝĂƐƉůĂĐĞ͘ŶĞƚ 
��WƌŝŵĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ 
E�Dd 
�ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ 
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ 

 
ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ 
ŚƩƉ͗ͬͬƌĂŝŶďŽǁƌŝĚĞƌďƵƐ͘ĐŽŵͬ� 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϳϳϳϬ 
�ŝƐƉĂƚĐŚ�,ŽƵƌƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͗�ϲ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
ZĂŝŶďŽǁ�ZŝĚĞƌ ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ ďƵƐĞƐ � 
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ĨƵŶ�ŽƵƟŶŐ͕�ĐĂůů�ϭ-ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϳϳϳϬ�Žƌ�ϯϮϬ-Ϯϴϯ-ϱϬϲϭ�;ůŽĐĂůůǇͿ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�
ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
�ŽŽƌ�dŽ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�dƌĂǀĞƌƐĞ 

ϯϬ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�dƌĂǀĞƌƐĞ 
DĞĚŝ-sĂŶ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϭϳϮϵ 
ϴϬϬ-ϰϮϮ-Ϭϵϳϲ 
ůŵĞĚŝǀĂŶΛƚĞŬƐƚĂƌ͘ĐŽŵ 
ŵĞĚŝ-ǀĂŶ͘ŽƌŐ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͗�ϮϬϬ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ǁŚĞĞů�ĐŚĂŝƌ͕�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂďůĞĚ� 
 
WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ǆƉƌĞƐƐ 
Ϯϭϴ-ϲϯϭ-ϮϵϬϮ 
ϴϬϬ-ϰϱϬ-ϬϭϮϯ 
ƉĞŽƉůĞƐĞǆƉƌĞƐƐŵŶ͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ϴĂŵ-ϱƉŵ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ϯϰͬϳ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ϱĂŵ-ϲƉŵ� 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 



 

 

ϯϭ 

ϭ�WƌŝŽƌŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�>>� 
�ĂƐĞĚ�ŝŶ�&ĂƌŐŽͬDŽŽƌŚĞĂĚ 
dĞůĞ͗�ϳϬϭ-ϴϱϬ-ϵϮϮϵ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�Žƌ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ 
 
�ŽŽů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
Ϯϭϴ-ϲϬϬ-ϭϲϮϮ 
ĚŽŽůƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ� 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
 
,ĂŶĚŝ-yƉƌĞƐƐ 
ϯϮϬ-Ϯϵϳ-Ϭϲϯϯ 
Ϯϭϴ-ϳϯϭ-ϵϬϲϯ 
ŚĂŶĚŝǆƉƌĞƐƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
DĞĚŝĐĂůͬŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WƌŽǀŝĚĞƐ��ŽŽƌ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

 
dƌĂŶƐŝƚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�KƩĞƌ��ǆƉƌĞƐƐ 
�Ăůů�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͗�Ϯϭϴ-ϵϵϴ-ϯϬϬϮ�Žƌ�ϴϲϲ-ϵϵϴ-ϯϬϬϮ 
ŽƩĞƌĞǆƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ϳĂŵ-ϲƉŵ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�,ŽƵƌƐ�ϳ͗ϯϬĂŵ-ϲƉŵ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ �tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝĚĞ͕�Ă�ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ƚƌŝƉ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ͘ � 

 
DĞĚŝ-sĂŶ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϭϳϮϵ 
ϴϬϬ-ϰϮϮ-Ϭϵϳϲ 
ůŵĞĚŝǀĂŶΛƚĞŬƐƚĂƌ͘ĐŽŵ 
ŵĞĚŝ-ǀĂŶ͘ŽƌŐ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͗�ϮϬϬ-ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ��ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͗�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ� 
 
ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�dĂǆŝ͕�>>� 
Ϯϭϴ-ϲϰϯ-ϮϬϬϬ�;ĐĂůů�Žƌ�ƚĞǆƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă�ƌŝĚĞͿ 
ƌĞĚƌŝǀĞƌƚĂǆŝůůĐ͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�tŝůŬŝŶ 

ϯϮ 

 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�tŝůŬŝŶ 
dǁŝŶ�dŽǁŶ�dĂǆŝ 
ϳϬϭ-ϲϰϮ-ϱϳϱϳ 
ƚǁŝŶƚŽǁŶƚĂǆŝŵŶ͘ĐŽŵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰͬϳ 
 

tŝůŬŝŶ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽ͘ǁŝůŬŝŶ͘ŵŶ͘ƵƐͬ 

/Ŷ��ƌĞĐŬĞŶƌŝĚŐĞ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚĂǆŝ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ��ƌĞĐŬĞŶƌŝĚŐĞ�ĐŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ͘�&Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ƌĞĐŬĞŶƌŝĚŐĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘���
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ 
 
tŝůŬŝŶ��ŽƵŶƚǇ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶͲ
ŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚĂǆŝ�ƟĐŬĞƚƐ�Žƌ�ďǇ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƌŝǀĞƌ͘�dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĚƌŝǀĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘�DƵƐƚ�ďĞ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ďŽƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
tŚŽ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ͍ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĂŐĞ͘�&Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăůů�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ͘ϵ�� 
 

tŝůŬŝŶ��ŽƵŶƚǇ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Ϯϭϴ-ϲϰϯ-ϳϭϯϰ 
ƌĨŽƐƚĞƌΛĐŽ͘ǁŝůŬŝŶ͘ŵŶ͘ƵƐ 
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�tŝůŬŝŶ��ŽƵŶƚǇ�sĞƚĞƌĂŶƐ 



 

 

ϯϯ 

^ĐŚŽŽů��ƵƐ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
�ŶĚĞƌƐŽŶ��ƵƐ��ŽŵƉĂŶǇ 
&ƌĂǌĞĞ 
WŚŽŶĞ͗�Ϯϭϴ-ϯϯϰ-ϯϭϳϭ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶďƵƐ͘ĐŽŵͬ 
 
�ĂƌŶĞƐǀŝůůĞ��ƵƐ��ŽŵƉĂŶǇ 
�ĂƌŶĞƐǀŝůůĞ 
Ϯϭϴ-ϯϱϰ-ϮϮϱϮ 
 
�ŚƌŝƐƟĂŶƐŽŶ��ƵƐ��ŽŵƉĂŶǇ 
WĞůŝĐĂŶ�ZĂƉŝĚƐ 
Ϯϭϴ-ϴϲϯ-ϳϬϬϬ 
 
<ƵĞŚů��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ŝůǁŽƌƚŚ 
Ϯϭϴ-Ϯϯϯ-ϮϭϬϴ 
 
DŝŶŶ-�ĂŬŽƚĂ��ŽĂĐŚĞƐ 
&ĞƌŐƵƐ�&ĂůůƐ 
Ϯϭϴ-ϳϯϵ-ϯϯϵϯ� 
ϴϬϬ-ϳϮϲ-ϯϱϴϲ 
ŚƩƉ͗ͬͬŽƩĞƌƚĂŝůĐŽĂĐŚĞƐ͘ĐŽŵͬ 
 
EĞůƐŽŶ��ƵƐ��ŽŵƉĂŶǇ 
�ƌĂŶĚŽŶ 
ϯϮϬ-ϳϲϲ-ϯϭϳϱ 
 
KůĂŶĚĞƌ��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶĐ͘ 
�ĞƚƌŽŝƚ�>ĂŬĞƐ 
Ϯϭϴ-ϴϰϳ-ϳϱϯϯ 
 
WĂůŵĞƌ��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶĐ͘ 
,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ�DĂŶŬĂƚŽ͕� 
ƐĞƌǀĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 
ϱϬϳ-ϯϴϲ-ϬϮϭϬ 
ŚƩƉ͗ͬͬƉĂůŵĞƌďƵƐƐĞƌǀŝĐĞ͘ĐŽŵͬ 
 
WĂƌŬĞƌƐ��ƵƐ��Ž͘�/ŶĐ͘ 
WĂƌŬĞƌƐ�WƌĂŝƌŝĞ 
Ϯϭϴ-ϯϯϴ-ϲϬϳϵ 
 
 

ZĂŐƵƐĞ��ƵƐ�>ŝŶĞƐ 
tŚĞĂƚŽŶ 
ϯϮϬ-ϱϲϯ-ϰϰϭϮ 
 
ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�dƌĂŝůƐ 
DŽŽƌŚĞĂĚ 
Ϯϭϴ-Ϯϯϲ-ϬϯϬϬ 
ƌĞĚƌŝǀĞƌƚƌĂŝůƐ͘ĐŽŵͬ 
ŵĂŝůΛƌĞĚƌŝǀĞƌƚƌĂŝůƐ͘ĐŽŵ 
 
ZŝĐŚĂƌĚƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 
Ϯϭϴ-Ϯϯϯ-ϯϰϬϰ 
ϴϳϳ-ϱϳϮ-ϳϴϵϲ 
ŚƩƉ͗ͬͬ
ƌŝĐŚĂƌĚƐƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶŝŶĐ͘ĐŽŵͬ 
 
^ĐŚƵĐŬ��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
DŽŽƌŚĞĂĚ 
Ϯϭϴ-Ϯϯϯ-ϭϰϬϮ 

^ĞƚĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�>>�  
ϵϬϭ�WĂƌŬ��ǀĞ 
'ůǇŶĚŽŶ͕ DE ϱϲϱϰϳ 
Ϯϭϴ-ϰϵϴ-ϬϭϵϬ 
 
��dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
WĞƌŚĂŵ 
Ϯϭϴ-ϯϰϲ-ϰϱϵϵ 

ϯϰ 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ����������

ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

�ůŝƐƐĂ�^ŵŝƚŚ 

&ĂŵŝůǇ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
ϰϭϭ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬ��ůǀĚ 
�ůďŽǁ�>ĂŬĞ͕�DE�ϱϲϱϯϭ 
�Ğůů͗ �Ϯϭϴ-ϳϳϬ-Ϭϯϴϭ 
ĂůŝƐƐĂƐΛǁĐŵĐĂ͘ŽƌŐ 

,ĞĂƚŚĞƌ�DŽůĞƐǁŽƌƚŚ͕�D͘�͕͘����W 

&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
tĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
ϱϬϯ�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ�^ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϰϱ 
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�DE�ϱϲϯϬϴ 
t�-�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�KĸĐĞ�ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϯϰϱϴ 
ŚĞĂƚŚĞƌŵΛǁĐŵĐĂ͘ŽƌŐ 

^ĐĂŶ�ƚŽ�ĐĂůů�,ĞĂƚŚĞƌ 

 

^ĐĂŶ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�,ĞĂƚŚĞƌ 

 

 

 

 

^ĐĂŶ�ƚŽ�ĐĂůů��ůŝƐƐĂ 

^ĐĂŶ�ƚŽ�ĞŵĂŝů��ůŝƐƐĂ 

 



ϯϱ 

hďĞƌΎ�ĂŶĚ�>ǇŌΡ 

Ύ�͞hďĞƌ͟�ŝƐ�Ă��ŽŵŵŽŶ�>Ăǁ�dƌĂĚĞŵĂƌŬ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�
ƐƵĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�� 

Ρ�͞>ǇŌ͟�ŝƐ�Ă�dƌĂĚĞŵĂƌŬ�ŽĨ�>ǇŌ͕�/ŶĐ͘ 

hďĞƌ�ĂŶĚ�>ǇŌ�ĂƌĞ�ƌŝĚĞ-ŚĂŝůŝŶŐ�ĂƉƉƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ůĂƌŐĞůǇ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͗�KƉĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͕�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�;ƐŝŶŐůĞ͕�ƐŚĂƌĞĚ�Žƌ�ůƵǆƵƌǇͿ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵ͘�
zŽƵΖůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇΖƌĞ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌŝĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞƐ͘ 

hďĞƌΎ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵďĞƌ͘ĐŽŵͬ�  

Žƌ�ƐĐĂŶ�ƚŚŝƐ�YZ�ĐŽĚĞ͗ 

>ǇŌΡ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůǇŌ͘ĐŽŵͬƌŝĚĞƌ� 

Žƌ�ƐĐĂŶ�ƚŚŝƐ�YZ�ĐŽĚĞ͗ 

 

ϯϲ 

>ĞŐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƌŝŶƟŶŐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ZϰZd���ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ����
ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĂƐ�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŶŽ�
ĐůĂŝŵƐ͕�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕���������
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕�Žƌ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĚŝƐĐůĂŝŵƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�EŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕����
ŝŵƉůŝĞĚ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�Žƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƟƚůĞ͕�
ŵĞƌĐŚĂŶƚĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘������������
ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�����
ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ͕��Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚĞ͕�Įƌŵ͕�Žƌ�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͕����������������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�Žƌ�ĨĂǀŽƌŝŶŐ͘ 

/Ĩ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

,ĞĂƚŚĞƌ�DŽůĞƐǁŽƌƚŚ 

ϯϮϬ-ϯϬϰ-ϯϰϱϴ 

 

ZϰZd����ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͗ 

 
3UR-7DLQHU 

$OH[�5XEELVK 
'RXJODV�&RXQW\�+5$ 
9DOOH\�7HOHSKRQH 
*UHDW�5LYHU�(QHUJ\ 


